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新中期事業構想（個別）の見直し及び政策の要点について 

 
平成 16年 1 月 29 日付けで開示しております新中期事業構想（平成 15年 12 月 21 日～平成 19 年 

12 月 20 日）を経済情勢や環境変化に対応するために、平成 17 年（2005 年）を初年度とする中期事業
構想（平成 16 年 12 月 21 日～平成 20 年 12月 20 日）として策定いたしました。中期事業構想はその
内容を毎年見直すことを前提として運用されます。 
なお、今回発表する中期事業構想は個別であり、子会社であるMILBON USA,INC. との連結はして
おりません。連結の中期事業構想は中間決算時に発表する予定です。 
 
 業績および政策の要点は下記のとおりです。 
 
[業績の見通し] 
                                   （単位：億円） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[政策の要点] 
１．目 標   マーケットシェア２０％獲得 
２．テーマ   『新しい美容市場の創造』~美容業界の顧客創造につながる市場戦略を推進する～ 
３．達成に向けての３つの課題 
  （１）ヘアカラー戦略：ホイルワークによるナチュラルカラーデザインの高価値化戦略の推進 
     ①ヘアカラー５００色構想の実現 

・ホイルワーク技術を生かす次期総合カラー製品の開発 
・国際戦略に対応する研究態勢の整備 

     ②ホイルワーク技術のベーシックからカラーデザインまでのソフトを協同開発し提案する 
  （２）ヘアケア戦略：デザイナーのデザイン技術をサポートするための技術店販の推進 
     ①デザイン技術をサポートする製品の開発 
     ②デザイナーの３つの壁を取り除く作戦の展開を推進する 
  （３）国際化戦略：日本の文化や美容技術ソフトを伝える展開の推進 
     ①「国際フィールドンパーソン」の育成と確保 
     ②MILBON USA，INC．の基盤構築と中国市場進出の模索 
     ③国際営業サポート業務の強化 

以上 

 平成 17 年(2005 年) 平成 20 年（2008 年） 
パーマネントウェーブ用剤 ２２．０ ２５．０ 
ヘアケア剤 ７４．１ ９５．５ 
染毛剤 ６８．５ ８４．５ 
その他 ６．４ ５．０ 

 

合 計（総売上高） １７１．０ ２１０．０ 
純 売 上 高 １６３．０ ２００．０ 
経 常 利 益 ３４．１ ４２．８ 


