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（連結）営業報告書

（１）［経営成績（連結）の進捗状況に関する定性的情報等］

　　当第1四半期おける国内の美容業界は、若者中心から大人中心へ顧客の転換が進み、売れ筋に変化が見られましたが、業界全体としては横這いから　
　微減であったと推測しております。

　　このような状況のもと当社グループといたしましては、国内の頭髪化粧品事業のシェア拡大と前期より連結対象子会社となりましたMILBON 　　

　　USA,INC.による米国事業の展開強化に努めました。

　　国内事業におきましては、業界全体としては横這いから微減という環境でありましたが、2月に発売した「ディーセスリンケージEX」が好調で、ヘア
　　ケア部門を大きく伸長させることができました。

　　米国事業におきましては、昨年7月からの営業開始であり、内部体制の構築やサービスセンター開設（昨年12月オープン）に活動がとられ計画を少し
　　下回りました。

　　生産面における原価低減も継続していることや、販売管理費を予算内に抑えることができたので、売上不足による総利益の減少を賄い、営業利益・経
　　常利益・四半期純利益は計画を達成することができました。

　　

　　

　　部門別売上高は次のとおりであります。 　

経営成績及び財政状態

―

―

―

―

―

前年(連結)比（％）

２．２８２その他

１００．０３，７４１合　　計

３９．２１，４６５染毛剤

４６．３１，７３４ヘアケア用剤

１２．３４５９パーマネントウェーブ用剤

構成比（％）売上高（百万円）部　　門
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（連結）営業報告書

１．パーマネントウェーブ用剤

　　昨年発売したヘアカラー毛対応のウェーブパーマ剤「ピクシス」は堅調に推移しておりますが、ストレートパーマが減少し、差引き計画どおりに推移
　　しました。

２．ヘアケア用剤

　　　ヘアカラーの普及による毛髪のダメージに対応した製品が好調に推移しております。特に、業務用サロントリートメント「ディーセスリンケージ」
　　をバージョンアップした新製品「ディーセスリンケージEX」を2月に発売いたしました。従来の「ディーセスリンケージ」より対象毛の広がりやダメー
　　ジケアに対する効果の評価が高く、価格も抑えられているため予想以上の高い評価を得ることができました。また、昨年発売したスタイリングベース
　　剤「エストクアル」も依然好調であり、大幅に伸長することができました。

３．染毛剤

　　　サロンの中心顧客が大人へと変化する中で、40～50歳代のおしゃれな白髪染め市場をターゲットとした「プロマティスレフィナ」は依然好調で、　
　　前年同期比で115.8％と高い伸長をしております。ホームカラーではできない「ホイルワーク技術によるサロンカラーの高価値化」のためのイベント
　　と基本技術のスタジオ講習を行ってまいりました。まだ、展開の初期段階であり充分な成果にはつながっておりませんが、徐々に美容室へ浸透してお
　　ります。また、若者のファッションカラーは減少状態であり、その結果、染毛剤部門全体としては微増となりました。

４．その他

　　特筆すべき事項はありません。
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（連結）営業報告書

現金・現金同等物期末残高

現金・現金同等物純増

△６９９（有形固定資産投資）

△６８１投資キャッシュフロー

２為替換算差額

△４５３財務キャッシュフロー

△８４０

４２８

２９２営業キャッシュフロー

１，２６９現金・現金同等物期首残高

当連結会計年度

（単位：百万円）
（２）財政状態　【連結キャッシュ・フローの状況】

　　当第1四半期における現金及び現金同等物（以下「キャッシュ」という）は、営業活動で獲得したキャッシュを、固定資産の取得等の投資活動及び借入
　金の返済や配当金の支払等の財務活動で使用した結果、前連結会計年度末に比べて８億40百万円減少し、当第1四半期末残高は４億28百万円となりました。

　　営業活動によるキャッシュ・フローは２億92百万円となりました。主な源泉は税金等調整前四半期純利益７億78百万円と非資金取引の減価償却費１億
　22百万円、賞与引当金繰入１億27百万円と受取手形及び売掛金の減少２億３百万円であり、主な使途は法人税等の支払額６億80百万円であります。

　　投資活動によるキャッシュ・フローは△６億81百万円となりました。主な使途はゆめが丘新工場建築の前払金に伴なう有形固定資産の取得６億99百万
　円であります。

　　財務活動によるキャッシュ・フローは△４億53百万円となりました。主な使途は長期借入金の返済59百万円及び株主への配当金支払額３億92百万円で
　あります。

（３）次期の見通し

　第2四半期以降につきましては、国内事業における環境は、引続き厳しい情勢が予測されます。

　　当社グループといたしましては、「ホイルワーク技術」の浸透を通じ「サロンカラーの高価値化」を推進していくことで４０～５０歳代のおしゃれな
　　白髪染め市場の拡大を図ります。また、2月に発売した「ディーセスリンケージEX」のサロン窓口拡大を図ることで、好調なヘアケア用剤部門のさらな
　　る伸長を狙います。パーマネントウェーブ用剤部門につきましては、5月にストレートパーマの新製品を発売し、ストレート市場の巻き返しを計画して
　　おります。

　　また、海外子会社のMILBON USA,INC.は4月にリシオの新製品を発売するとともに、スタジオ（サービスセンター）での講習活動を積極的に行い、本格
　　的な展開を図ってまいります
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（連結）貸借対照表

97,413―97,413前 払 年 金 費 用

1,223,458―1,223,458建 設 仮 勘 定

14,361,174

9,947,403

2,176,986

△11,806

621,022

1,567,771

209,303

7,561,113

228,977

3,220,230

595,163

2,293,283

4,413,771

△15,493

185,081

1,379,294

11,253

2,293,130

463,092

連結

―△13,030貸 倒 引 当 金

100%100%467,729100%14,321,827資 産 の 部 合 計

―3,220,230土 　 地

109,6732,183,610建 　 物 及 び 構 築 物

―11,253有 価 証 券

30.740.1187,66629.74,254,711流 動 資 産 計

25,557147,914そ の 他

17,3432,287,266受取手形及び売掛金

88,1421,319,966棚 卸 資 産

69.359.9280,06370.310,067,116固 定 資 産 計

15.216.175,32517.52,501,436投資その他の資産計

―1,567,771投 資 有 価 証 券 等

28,521200,455そ の 他

52.629.5138,19551.87,422,918有 形 固 定 資 産 計

1.514.266,5421.0142,761無 形 固 定 資 産 計

75,325946,696そ の 他

構成比
（％）

構成比
（％）

―

―

56,622

ミルボンＵＳＡ個別
（平成16年12月31日）

構成比
（％）

595,163

△15,571

406,469

ミルボン個別
（平成17年3月20日）

機械装置及び運搬具

貸 倒 引 当 金

現 金 預 金

科　　　目

（単位：千円）

13,505―13,505返 品 調 整 引 当 金

14,361,174

10,922,122

△9,977

△12,898

472,647

(437,372)

8,272,877

199,473

2,000,000

3,439,052

443,645

321,396

―

122,249

2,995,407

286,513

170,160

286,914

876,513

35,952

1,325,848

連結

8,727278,186

100%100%467,729100%14,321,827負 債 ・資 本 の 部 合 計

20.912.558,51420.42,928,027流 動 負 債 計

未 払 法 人 税 等

76.046.4217,24976.510,962,616資 本 の 部 合 計

13.947.2221,00014.02,000,000資 本 金

22,906853,606未 払 金

―35,952１年以内返済予定の長期借入金

△0.1―△0.1△9,977自 己 株 式

(4,023)(428,884)( 内 当 期 純 利 益 ）

3.3―3.3472,647その他有価証券評価差額金

1.4―1.4199,473資 本 剰 余 金

3.141.0191,9663.0431,184固 定 負 債 計

――退 職 給 付 引 当 金

△0.1△2.8△12,898―為 替 換 算 調 整 勘 定

11,966308,935そ の 他

24.053.6250,48023.53,359,211負 債 の 部 合 計

57.62.09,14858.08,300,472利 益 剰 余 金

180,000122,249長 期 借 入 金

構成比
（％）

構成比
（％）

10,910

―

15,969

ミルボンＵＳＡ個別
（平成16年12月31日）

構成比
（％）

170,160賞 与 引 当 金

250,767

1,325,848

ミルボン個別
（平成17年3月20日）

そ の 他

支払手形及び買掛金

科　　　目

平成17年度実績



（連結）損益計算書
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118.4

121.9

112.5

112.6

93.3

98.7
96.4

97.9

69.1
95.4

101.6

99.7

達成率(%)

70.4

90.8

90.8

192.7

71.0

84.3
85.8

84.8

85.4
83.8

85.4

83.4

達成率(%)

117.9

121.0

111.4

110.2

94.3

98.9
95.9

97.8

66.9
95.4

101.6

100.0

達成率(%)

2.488,9366.98,5472.280,388賃 借 料

11.7

1.9

7.2
20.8

1.6

3.6
18.8

2.2

0.3
20.7

44.2

10.4

1.7

10.2
3.0

16.6

64.9
35.1

100%

2.2
39.2

46.3

12.3

構成比(%)

437,372

69,688

271,651
778,712

58,930

133,686
703,956

81,094

12,615
772,436

1,655,782

387,332

63,996

382,141
111,468

621,908

2,428,219
1,313,780

3,741,999

82,204
1,465,497

1,734,811

459,485

連結

3.2

-5.3

9.4
7.4

-

-
7.4

9.6

1.4
15.6

47.0

17.8

3.8

3.4
0.1

15.0

62.6
37.4

100%

4.3
5.6

66.9

23.1

構成比(%)

4,023

△ 6,567

11,651
9,107

-

-
9,107

11,901

1,692
19,316

58,158

22,029

4,755

4,155
93

18,576

77,475
46,349

123,825

5,378
6,996

82,832

28,617

ミルボンＵＳＡ個別

11.7

2.0

7.1
20.8

1.6

3.7
18.8

2.0

0.3
20.4

43.8

10.0

1.6

10.4
3.1

16.5

64.2
35.8

100%

2.1
40.0

45.8

12.0

構成比(%)

428,884

72,039

260,000
760,924

58,930

133,638
686,217

71,178

12,521
744,874

1,597,623

365,302

59,241

377,985
111,374

603,331

2,342,498
1,307,592

3,650,091

76,909
1,460,501

1,673,534

439,145

ミルボン個別

法 人 ・住 民 ・事 業 税

特 別 損 失

特 別 利 益

当 期 純 利 益

法 人 税 調 整 額

税 引 前 利 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

営 業 利 益

計

そ の 他

減 価 償 却 費

販 ・ 広 ・ 市 ※

旅 費 交 通 費

人 件 費

販
　
管
　
費

売 上 総 利 益

売 上 原 価

純 売 上 高

そ の 他

染 毛 剤

ヘ ア ケ ア 用 剤

パ ー マ ネ ン ト
ウ ェ ー ブ 用 剤

（単位：千円）

※販促費、広告費、市場開発費の合計

平成17年度実績
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（連結）年度目標の進捗状況（平成17年1月～3月度）

（単位：百万円）

年度目標

0% 25% 50% 75% 100%

当期純利益 

経常利益 

営業利益 

売上総利益 

売上高合計 

その他 

染毛剤 

ヘアケア用剤 

ﾊﾟｰﾏﾈﾝﾄｳｪｰﾌﾞ用剤  2,195

7,374

6,541

626

16,737

10,806

3,769

3,523

2,080

部
門
別
売
上
高

20.9%

23.5%

22.4%

13.1%

22.4%

22.5%

20.5%

20.0%

21.0%



（連結）第1四半期の目標と実績（平成17年1月～3月度）

（単位：百万円）

第1四半期目標

7

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

当期純利益 

経常利益 

営業利益 

売上総利益 

売上高合計 

その他 

染毛剤 

ヘアケア用剤 

ﾊﾟｰﾏﾈﾝﾄｳｪｰﾌﾞ用剤  
部
門
別
売
上
高

460

1,707

1,536

119

3,824

2,461

685

625

369

99.7%

101.6%

95.4%

69.1%

97.9%

98.7%

112.6%

112.5%

118.4%
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（個別）総売上に占める新製品及び試験研究費の割合の推移

3.9%142,64611.3%434,6152,00264,174368,438―
平成17年

1月～3月

ディーセスリンケージＥＸ
プロマティスフレーブ＆フレーブアド追加色

リシオラルーチェ
プロマティスレフィナ追加
ディーセス　アウフェ

カラースペシャリストホイル3.7%609,16513.5%2,300,000―430,0001,505,000365,000
平成17年度

目標

ピクシス
プロマティスフレーブ＆フレーブアド追加色

ニゼルラフュージョン　エストクアル
プロマティスレフィナ追加
ニゼルラフュージョン追加

サーマルエフェクトアイロンCRレギュラー
QCスキャルプシャワーフレッシュ

プロマティスレフィナ
プロマティスフレーブ＆フレーブアド追加色
ノワロードプロ追加
ディーセスサロントリートメント
クリステージ、ニゼルラフュージョン追加

リシオナチュラルストレートシリーズ
ノワロードプロ、ディーセスアイテム追加
ニゼル新スタイリングシリーズ
パウダーブリーチ
プロマティスフレーブADD・追加色
サーマルエフェクトアイロンFS

プレンドルCF・TF
リシオN・マイプレールニュートラル
プロマフレーブ追加
ニゼルスタイリング新
プレンドルスタイリング
リシオFSD・クレーデプライアント
アイロンN

備　　考

3.5%

3.3%

3.1%

3.2%

試験研究費

の比率

12.2%

18.4%

15.1%

14.8%

新製品

比率

1,966,901

2,774,386

2,148,194

1,944,662

計

38,493

―

100,727

141,955

その他

488,103

2,048,423

633,375

261,888

染毛剤

1,068,489

683,179

1,236,667

1,157,426

ヘアケア用剤

473,21642,783平成15年度

530,017

417,496

408,158

試験研究費

の額

371,814

177,424

383,393

パーマネント

用剤

平成16年度

平成14年度

平成13年度

（単位：千円）



1,802,125656,9911,010,501556,8102,046,281投 資 総 額

――――1,151,565土 地

16,625―9,721920530車 両 及 び 運 搬 具

32,770―460―34,053構 築 物

694,300117,694549,707553,994477,195減 価 償 却 費

149,21529,06860,09935,08545,457ソ フ ト ウ ェ ア

△646,065

168,350

815,390

1,265,840

平成17年度予定

577,393

37,758

9,795

2,975

平成17年１月～3月度

625,065

69,231

172,574

73,348

平成16年度

16,275

149,068

130,133

225,327

平成15年度

124,402工 具 器 具 及 び 備 品

△430,264

168,311

952,226

平成14年度

建 設 仮 勘 定

機 械 及 び 装 置

建 物

区　　分

（単位千円）

（個別）設備投資及び減価償却費の推移

9
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（個別）貸借対照表の変動項目の説明

97,413―97,413前 払 年 金 費 用

406,685540,011　946,696そ の 他

1,886,167100%12,435,660100%14,321,827資 産 の 部 合 計

―3,220,230　3,220,230土 　 地

△198,1192,322,933　2,124,814建 　 物

△14,6021,418,7451,404,143売 掛 金

244,24632.24,010,46529.74,254,711流 動 資 産 計

33,924125,243159,167そ の 他

478,819404,304883,123受 取 手 形

△69,1121,389,0781,319,966棚 卸 資 産

1,641,92267.88,425,19470.310,067,116固 定 資 産 計

△5,810△7,220　△ 13,030貸 倒 引 当 金

675,41514.71,826,02117.52,501,436投資その他の資産計

274,5411,293,230　1,567,771投 資 有 価 証 券

1,158,472333,381　1,491,853そ の 他

970,91451.96,452,00451.87,422,918有 形 固 定 資 産 計

△4,4081.2147,1691.0142,761無 形 固 定 資 産 計

10,560

　

△15,571

△266,624

増減金額

　

構成比
（％）

575,459

　

―

673,093

第45期
第1四半期

（平成16年3月20日）

　

　

構成比
（％）

　

586,019

△ 15,571

406,469

第46期
第1四半期

（平成17年3月20日）

機 械 及 び 装 置

貸 倒 引 当 金

現 金 預 金

科　　　目

（単位：千円）

※受取手形割引残高

　(16年) 　551,703千円

　(17年)　　－ 　 千円

　　

34,159380,586414,745買 掛 金

213,78695,149　308,935そ の 他

62,715289,945352,660

1,435,49855.26,864,97458.08,300,472利 益 剰 余 金

1,886,167100%12,435,660100%14,321,827負 債 ・資 本 の 部 合 計

113,37322.62,814,65420.42,928,027流 動 負 債 計

未 払 法 人 税 ・消 費 税

1,538,76975.89,423,84776.510,962,616資 本 の 部 合 計

850,0009.21,150,00014.02,000,000資 本 金

171,747681,859853,606未 払 金

△242,648278,60035,952１年以内返済予定の長期借入金

6,292-0.1△16,269-0.1△ 9,977自 己 株 式

△849,6478.41,049,1201.4199,473資 本 剰 余 金

234,0261.6197,1583.0431,184固 定 負 債 計

△102,009102,009　　―退 職 給 付 引 当 金

96,6253.0376,0223.3472,647その他有価証券評価差額金

347,39924.23,011,81223.53,359,211負 債 の 部 合 計

(79,228)(349,656)　（428,884）（内 当 期 純 利 益 ）

122,249―　122,249長 期 借 入 金

16,423

416

70,563

増減金額
構成比
（％）

158,371

184,749

840,540

第45期
第1四半期

（平成16年3月20日）

構成比
（％）

185,165引 当 金

174,794

911,103

第46期
第1四半期

（平成17年3月20日）

そ の 他

支 払 手 形

科　　　目
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（個別）貸借対照表の変動項目の説明

総資産の合計は１４３億２１百万円で前年同期と比較すると１８億８６百万円増加しました。その内流動資産で２億４４百万円増加、固定資産
で１６億４１百万円増加しました。
その主要な増減は以下の通りです。

◇資産の部

・流動資産
　○現金預金　　　 　　△266百万円　 手形割引を行わなかったためです。
　○受取手形　　 　　　 478百万円　 〃
　○棚卸資産　　　　　　△ 69百万円　 生産管理機能の強化によるものです
　○前払年金費用　　　 　　97百万円　 今期より確定拠出年金を一部導入し、年金資産が退職給付債務を超過したためです。
・固定資産
　有形・無形固定資産
　○建物　　　　　　　　 △198百万円 減価償却による減少です。
　○その他　　　　　　　 1,158百万円　主なものは、建設仮勘定で新工場の工事代金です。　
・投資その他の資産
　○投資有価証券　　 　　274百万円　主なものは評価益による増加です。
　○その他　　　　　 　　406百万円　主なものは、子会社株式取得と子会社への貸付です。　

負債の部合計で３億４７百万円増加しました。

◇負債の部

・流動負債は１億１３百万円増加しました。
　○支払手形　　　　　　　　　　　　　70百万円　仕入金額の増加によるものです。
　○1年以内返済予定の長期借入金　　△242百万円　返済による減少です。
　○未払金　　　　　　 　 171百万円　主なものは、確定拠出年金導入時の分割拠出分（短期）および社会保険料の増加です。

・固定負債は２億３４百万円増加しました。
　○長期借入金　　　　　　 　　　　　122百万円　子会社へ貸付目的の借入による増加です。
　○退職給付引当金　　　　　　　　 △102百万円　今期より確定拠出年金を一部導入し、年金資産が退職給付債務を超過したためです。
　○その他　　　　　　　　　　　　　 213百万円　内、126百万円は確定拠出年金導入時の分割拠出分（長期）です。

資本の部は合計で１５億３８百万円増加しました。
　○昨年3月に、資本準備金の資本組入れを行いました。
　○その他有価証券評価差額金の増加(96百万円)は、投資有価証券の評価益によるものです。
　○その他の増加については、前期利益の内部留保金(1,356百万円)と当期純利益の増加(79百万円)です。

◇資本の部
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（個別）損益計算書の前年及び計画比較の説明

第1四半期（1月～3月）

△ 3,554△ 2,21994.396.41.659,2411.762,7951.861,460減 価 償 却 費

純 売 上 高 合 計

65,229

△ 3,161

70,000

132,069

△ 28,070

33,638

70,362

908

2,231

69,039

△ 95,817

△ 51,048

33

△ 62,025

△ 2,986

23,761

△ 26,777

△ 55,203

△ 81,979

△ 38,081

△ 70,909

26,934

75

目標増減金額

79,228

14,299

38,500

132,028

19,527

105,391

46,165

9,357

△ 45,039

100,561

36,573

29,738

1,630

△ 60,262

4,126

63,559

137,134

110,657

247,792

△ 17,915

19,377

313,250

△ 66,921

前年増減金額

117.9

95.8

136.8

121.0

67.7

133.6

111.4

101.3

121.7

110.2

94.3

87.7

100.0

85.9

97.4

104.1

98.9

95.9

97.8

66.9

95.4

101.6

100.0

達成率

122.7

124.8

117.4

121.0

149.6

473.1

107.2

115.1

21.8

115.6

102.3

108.9

102.1

86.2

103.8

111.8

106.2

109.2

107.3

81.1

101.3

123.0

86.8

伸長率

11.6

2.0

7.1

20.8

1.6

3.7

18.8

2.0

0.3

20.4

43.8

10.0

2.2

10.4

3.1

16.5

64.2

35.8

100%

2.1

40.0

45.8

12.0

構成比平成17年実績構成比平成17年目標構成比平成16年実績

当 期 純 利 益

法 人 税 調 整 額

法 人 税 ・住民税・事業税

税 引 前 当 期 純 利 益

損 失

利 益

費 用

収 益

計

そ の 他

賃 借 料

販 ・ 広 ・ 市 ※

旅 費 交 通 費

人 件 費

売 上 総 利 益

売 上 原 価

そ の 他

染 毛 剤

ヘ ア ケ ア 用 剤

パ ー マ ネ ン ト 用 剤

428,8849.7363,65510.3349,656

111,3743.1114,3603.2107,248

1,460,50141.01,531,41042.41,441,124

2,342,49863.52,369,27564.82,205,364

72,0392.075,2001.757,740

12,5210.310,2901.757,560営
業
外

3,650,091100%3,732,070100.03,402,299

1,673,53444.11,646,60040.01,360,284

76,9093.1114,9902.894,824

260,0005.1190,0006.5221,500

133,6382.7100,0000.828,247特
別 58,9302.387,0001.239,403

71,1781.970,2701.861,821

1,597,62345.41,693,44045.91,561,050

80,3882.280,3552.378,758

760,92416.9628,85518.5628,896

365,30211.2416,3509.9335,564

744,87418.1675,83518.9644,313営 業 利 益

686,21716.5615,85518.8640,052経 常 利 益

377,985

603,331

1,307,592

439,145

11.8

15.5

36.5

11.8

440,010

579,570

1,362,795

439,070

12.9

15.9

35.2

14.9

539,772

販
　
管
　
費

438,247

1,196,935

506,066製
品
区
分

（単位：千円）

※販・広・市 /販売費、広告費、市場開発費の合計
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（個別）損益計算書の前年及び計画比較の説明

1.

前年比較

パーマネント用剤　　 △66百万円

ヘアケア用剤　 　　　　313百万円

染毛剤　 　　　　　　　 19百万円

その他　 　　　　　　△17百万円　

差引　　　　　　　　　247百万円

売上高は３６億50百万円で、前年と比較して２億４７百万円の増収と
なりました。製品区分別の比較は以下の通りです。

2.

3.

4.

売上総利益は２３億４２百万円で、前年より１億３７百万円の増益
となりました。

総利益率は64.2％で前年より0.6％下降しました。
その要因は以下の通りです。
　生産効率のダウン　　　　　　　　　　　　　　△0.8％

原材料のコストダウン効果　　　　　　　　　　△0.6％
　棚卸資産廃棄の増加　　　　　　　　　　　　　　―
　販売のプロダクトミックスによる有利効果　　　　0.8％

差　　引　　　　　　　　　　　　　△0.6％

販管費の合計は１５億９７百万円で、前年と比較して３６百万円の
増加となりました。その主たる増加は以下の通りです。

　人件費　　　　　63百万円　人員増と昨年末賞与の社会保険料
　　　　　　　　　　　　　　です。

経常利益は６億８６百万円で、前年と比較して４６百万円の増益
となりました。この要因は、増収による総利益の増加によるもの
です。

1.

目標比較

パーマネント用剤　　　 0百万円　　

ヘアケア剤　　　　　 26百万円　　

染毛剤　 　 　　　 △70百万円　　

その他　　　　　　　△38百万円　

　差　引　　　　　　△81百万円

2.

3.

4.

売上総利益は２３億４２百万円で、目標と比較して２６百万円の
減益となりました。又、総利益率は64.2％と目標より0.7％改善さ
れました。
その内訳は以下の通りです。
　生産効率のＵＰ　　　　　　　　　　　　　　　　0.4％

原材料のコストダウン効果　　　　　　　　　　 0.2％
　棚卸資産廃棄による原価ＵＰ　　　　　　　　　△0.2％
　販売のプロダクトミックスによる有利効果　　　　0.3％

差　　引　　　　　　　　　　　　　　0.7％

販管費の合計は１５億９７百万円で、目標と比較して９５百万円減少と
なりました。

経常利益は６億８６百万円で、目標と比較して７０百万円の増益と
なりました。これは売上の不足による総利益の減益を販管費の減少
で賄いました。

売上高は３６億５０百万円円で、目標と比較して８１百万円の減収
となりました。製品区分による比較は以下の通りです。

5. 当期純利益は、４億２８百万円で前年と比較して７９百万円の増益
となりました。

5. 当期純利益は４億２８百万円で、目標と比較して６５百万円の増益と
なりました。
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（個別）化粧品出荷統計データとミルボンとの対比

（単位：百万円）頭髪用化粧品出荷統計

参照資料　化学工業統計月報 (経済産業省経済産業政策局調査統計部）

95.8%
20,237
19,378

-859

1,890
1,784
-106

1,655
1,624

-31

1,530
1,665

135

1,743
1,648

-95

1,605
1,722

117

1,701
1,523
-178

1,918
1,775
-143

1,740
1,518
-222

1,764
1,370
-394

1,733
1,879

146

1,471
1,548

77

1,487
1,322
-165

平成15年
平成16年
差額

その他の
頭髪用化粧品

112.1%
44,345
49,725
5,380

3,846
4,857
1,011

3,233
4,304
1,071

3,461
4,590
1,129

5,363
5,193
-170

3,835
3,985

150

3,870
4,118

248

3,699
3,551
-148

3,740
3,068
-672

3,671
4,359

688

3,684
5,358
1,674

3,371
3,412

41

2,572
2,930

358

平成15年
平成16年
差額

ヘアトリートメント

98.0%
402,238
394,351
-7,887

38,279
38,809

530

29,577
32,685
3,108

31,934
32,517

583

39,531
38,416
-1,115

33,388
33,393

5

36,509
34,751
-1,758

33,153
32,374

-779

30,447
27,056
-3,391

33,243
33,195

-48

38,614
39,331

717

31,777
28,539
-3,238

25,786
23,285
-2,501

平成15年
平成16年
差額

頭髪用化粧品計

82.0%
27,730
22,740
-4,990

1,997
2,253

256

1,893
1,892

-1

2,011
1,908
-103

2,505
1,979
-526

2,410
1,822
-588

2,588
1,929
-659

2,281
1,908
-373

2,059
1,578
-481

2,451
2,307
-144

3,160
2,039

-1,121

2,394
1,570
-824

1,981
1,555
-426

平成15年
平成16年
差額

液状、
泡状整髪料

99.4%
24,850
24,706

-144

2,540
2,498

-42

2,084
2,183

99

2,149
1,852
-297

2,395
2,318

-77

2,149
2,184

35

2,241
2,016
-225

2,196
2,147

-49

1,987
1,998

11

1,924
2,046

122

2,160
2,435

275

1,664
1,627

-37

1,361
1,402

41

平成15年
平成16年
差額

ヘアスプレー

95.7%
102,890
98,462
-4,428

10,070
10,268

198

94.0%

97.1%

91.0%

92.3%

103.3%

(%)

11,626
10,925

-701

15,911
15,453

-458

22,994
20,923
-2,071

35,865
33,089
-2,776

95,790
98,949
3,159

合計

7,360
7,987

627

772
1,051

279

1,070
1,387

317

1,851
1,756

-95

2,401
2,440

39

7,257
8,060

803

11月

8,036
7,613
-423

929
978
49

1,296
1,342

46

2,094
1,707
-387

2,936
2,551
-385

7,493
8,312

819

10月

9,210
8,790
-420

969
986
17

1,580
1,389
-191

2,102
1,859
-243

3,435
2,963
-472

8,813
9,178

365

7月

8,139
7,981
-158

919
839
-80

1,311
1,298

-13

1,955
1,850
-105

2,739
2,665

-74

7,997
8,360

363

6月

8,583
8,931

348

8,890
8,433
-457

7,412
6,522
-890

9,453
8,698
-755

10,240
9,823
-417

9,062
7,665

-1,397

6,435
5,751
-684

平成15年
平成16年
差額

染毛料

902
1,137

235

1,227
1,130

-97

1,118
833

-285

904
867
-37

1,044
880

-164

1,230
896

-334

832
664

-168

780
664

-116

平成15年
平成16年
差額

セットローション

1,329
1,441

112

1,945
2,102

157

3,834
3,008
-826

9,926
9,462
-464

12月

1,507
1,458

-49

2,334
1,826
-508

3,957
3,886

-71

9,917
10,048

131

9月

1,300
1,045
-255

1,903
1,593
-310

2,371
1,973
-398

7,031
6,894
-137

5月

1,307
1,301

-6

1,750
1,699

-51

2,394
2,474

80

7,487
8,060

573

4月

1,429
1,355

-74

1,959
2,048

89

3,637
3,281
-356

9,382
10,216

834

3月

1,218
957

-261

1,877
1,569
-308

2,441
2,779

338

7,446
6,749
-697

2月

1,123
1,109

-14

1,401
1,247
-154

2,868
1,978
-890

5,777
5,326
-451

1月

1,823
1,667
-156

平成15年
平成16年
差額

ヘアトニック

1,441
1,371

-70

2,852
3,091

239

7,264
8,284
1,020

8月

平成15年
平成16年
差額

平成15年
平成16年
差額

平成15年
平成16年
差額

ポマード、チック、
ヘアクリーム、香油

リンス

シャンプー
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（個別）化粧品出荷統計データとミルボンとの対比

80.8109,832135,865リ　ン　ス

　109.9-188,888-171,821売上割戻金

　70.88,78412,403ヘアクリーム

107.33,650,0913,402,299合　　計

　134.2224,407167,161ヘアスプレー

　86.8461,554531,900パーマネント

　器具等81.379,12197,344そ　の　他

　101.51,538,7371,516,651染　毛　剤

ラフュージョン

リンケージ

備　考

146.8

132.3

93.7

92.6

伸長率

432,946

752,606

43,305

187,680

平成17年度
（1月～3月）

569,018トリートメント

294,946

46,206

202,626

平成16年度
（1月～3月）

整　髪　料

ヘアトニック

シャンプー

（単位：千円）頭髪用化粧品出荷統計(ミルボン)




